Voor fotografische platen :

Duitsland 1.500 duizend kg.

Groot-Brittannié %%50.000  » »

Frankri ik 120.000 > »

USA. 80.000 » »

Gevaert 750.000 > >
1904 -1906

De uithreiding van de nutiige oppervlakte van de fabricken te
Mortsel sinds 1g04.
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Enkele voorheelden van de stijging van de productie,

De Sociale Politick van de heer L. Gevaert.

Zell als kleine man begonnen, was zijn onderneming

zo snel uitgegroeid dat het lspoe&i-g een grote familie
werd, waarvan het hoofd al de leden p_ersoorilijk'

kende alsook hun wel en wee.

Ock buiten het Werk, omdat lhij weet hoe in ver-
trouwe’lijke omgang de versrt-andhouding ook duur-
zamer wordt, richt hij met de leden van zijn personeel
groepsreizen in. Zo wordt reeds in 1002 een uitstapje
naar Brussel gedaan waar gezamenlijk wordt gegeten
en ieder als toemaat nog een extraz&kge’ld van j fr.
zal krijgen.

Reizen en winterfeesten Volgen snel op elkaar, naar
T uik, de Kust, Brugge, Namen, Dinant enz.
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Hoe sneller het personeel aangroeide, hoe meer
ook de sociale gevoelens van de heer Gevaert tot
uiting kwamen.

Een maaischappij van onderlinge bijstand.

Op 1 Juli 1905 wordt het initiatief genomen een
maatschappij van onderlinge bijstand op te richten
= de firma telde toen 110 personeelfsleﬂen — onder
de benaming « De Verenigde Werklieden der fabriek
L. Gevaert & C° », maatschappij welke in 1008 door
de Belgische Regering werd erkend.

Met de omvorming van de firma in 1921 tot naam-
loze vennootschap, werd de benaming van Maat-
schappij voor Onderlinge Bijstand gewijzigd in « De

Verenigde Werklieden der N. V. Gevaert Photo-:

Producten », vereniging welke thans nog bestaat.
Aldus kwam een bizonder steunfonds tot stand, dat
zou toelaten in geval van ziekte, gedurende drie
maanden het volle Joon wit te betalen, ook aan de
leden het veri{r_ijgen van een pensioen te vergemak-
keliﬂ(en, het -aan'kopen van kolenvoorraad moge*lijk
te maken voor de Winter, de gehuwde leden bij hun
afsterven een kapitaal te verzekeren aan hun wettige
erfgenamen en ten slotte It)i}' sterfgeval aan hun
rechthebbenden een vergoeding wit te keren. Dit
initiatief was het eerste dat in het toer;maligé Belgis
genomen werd. Later, en dit sinds 1922, s de maat-
schappij wat de" ziekteverzekering betreft, aangeslo-
ten bij de Federatie der Ziekenkassen van het Ar-
rondissement Antwerpen, zodat de Verzekering der
leden tegen zickterisico helemaal op mutualistische
voet is georganiseerd. '
Deelname in de winst der ondememing.
Vanaf het begin van het bestaan zijner onderneming,
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heeft de heer Gevaert aan zijn personeel een deel-

- name in de winst willen verzekeren. Vanaf 1021

werd als dqelneming in de winst statutair 10 %
voérbalans voorzien, uitbetaalbaar elk kwartaal en
10 % nabalans voor alle personeelsleden met een
volledig jaar dienst. '

Ten gevolge van onderhandelingen van syndicale
aard moesten echter sinds 1929 de voordelen dezer
deelname in de winst véérbalans in het loon inge-

schakeld worden. Voor de 10 % deelname in de

winst nabalans komen enkel in a—anmerkin-g de leden

van het personeel die op 31 December van het be-

treffende boekjaar, een vol jaar onaf-gebroken op de
fabriek werkzaam zijn geweest en dus actief aan de
verwezenlijkte winst hebben mec{egewerkt.

Als grondslag van het individueel aandeel in de
winst, van jeder lid van het personeel (met uitzon-
d-ering van het Ihoger person'eel) wordt het genoien
loon van de maand December in aanmerking geno-

‘men. Verder wordt ook met het aantal dienstjaren

en de bekwaamheidsca-tegorie rekening ‘ge’houden.
De Vlaamse geest in de fabriek.

Zoals van de heer Gevaert te verwachten was, had
hij er prijs op gesteld dat de stich‘tingsakte van zijn

'maatschappij in 1894 in de Nederlandse taal werd

opgesteld. Voor de tijd was dit al een revolution-
naire daad! NNochtans met de 'uitbreiding' van de
fabriek nam de inwendige administratie en de dienst_
der boekhouding een steeds groter uithreiding. Ook
hier wenste de heer Gevaert — tegen de destijds
gangbare mode in — dat het Nederlands als de of-
ficigle taal van de firma zou gelden. Doch voor hem
gold -njet alleen een administratieve maatregel, hij
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wenste tevens dat zijn personeel zou samenvoelen
met de opkomende Vlaamse en democratische volks-
beweging. Vanafl 1015 werd de viering van de Gul-
densporenslag als officiele fabrieksfeestdag ingesteld
en met grote luister gevierd. Na een onderbreking
gedurende de cerste wereldoorlog, werden deze feesten
van 1923 tot 1934 opnieuw ingericht.

Ook werden vana_tf 1022 mooie kerstfeesten aan de .

kinderen, van 7 tot 11 jaar, der personeelsleden
aangeboden. - :

De Emdertoeslag

Een bijzondere bekommernis koesterde de heer Ge-
vaert voor de Vlaamse vo‘lkskradht Stee&s had - hzj
een bijzondere aandacht voor het lot zijner arbeiders
en bedienden die een zware kinderlast te dragen
hadden.

Reeds van bij de eerste ontmkkdlmgs;aren der
fabriek, namelijk in 1917 wees de loonregeling een
verschil in loon aan tussen een ongehuwd arbeider
van 23 jaar, een gehuwd man zonder kinderen, en
een gehuwd arbeider van dezelfde leeftijd met 2
kinderen. Deze laatste ontving toen een uarloon van
0,38 fr. terwijl de eersten slechts 0,35 fr. ontvingen.
Dit kleine typische voorbeeld toont aan hoe lang
v66r een ingrijpen van de wetgever de heer Gevaert
zijn Leclrufsgenoten die kinderlast hadden te dragen,
wilde tegemoetkomen.

Zoals geweten, werd de uithetaling der gezinsver-
goedingen deor de wet van 1930 geregeld. Van 1923
reeds dagtekent in de onﬂememmg de msteng varn
de kindertoeslag of de familievergoeding. Niét aan-
gesloten bij een compensatiekas verzekerde de fabriek
zelf-de witbetaling van dit voordeel aan de rechtheb-
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benden. Alle drie maanden werd het bedrag der
vergoeding volgens het aantal kinderen ten laste uit-
betaald bij de uitkering van het Ioon. Al de gehuwde
Iec[en hadden er recht op voor ieder wettig kind tot
het de Ieeftljd van 14 jaar had IJEI'EII(t

Volgende. loonschaal werd gevolgd en geeft her
’bec[rag der driemaandelijkse vergoedingen aan :

- woor 1 kind : %o fr.

2 kinderen : 65 fr.

3 kinderen : 105 fr,

4 kinderen : 145 fr.

5 kinderen : 190 fr.

rl{inlcieren : 255 fr.

7. I(mderen : 280 fr. enz.

Mevrouw Gevaert en later juffrouw Elsa: Gevaert
fegden huishezocken af en wisten op bescheiden
wijze steun en hulp te verlenen waar dit nodig bleek.

Vanaf 1925 werd in de firma een geneeskundige
dienst ingericht.

Ter gelegenheid van hun Imwelt;ksverbmtems werd:
aan de personeelsleden met 5 jaren dienst een ge-
schenk (koffieservies) aangeboden.

Het weduwen- en wezenfonds.

Dit fonds dat tot doel had aan de weduwe van een
overleden personeelslid met minstens 5 dienstjaren
en aan zijn kinderen een tegemoetkoming te voor-
zien, werd in 1921 ingesteld.-

Dit pensicen wordt berekend als volgt: 5§ % van
het volle jaarloon met ‘da-arbi]’ 0,5 % woor ieder dienst-

jaar en 60 fr. per jaar voor ieder kind onder de 14
" jaar.

: - De Betalmg der Bedn;fsbelastmg
- Sinds de invoering der bedrijlshelasting in 1020
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heeft de onderneming zich belast met de betaling
dezer uitgaven voor al haar bedienden en arbeiders.
Sinds t Januart 1035 werd er om reden van bezuini-
ging door de vermool'schap besloten, dat voortaan
de arbeiders en bedienden, die meer dan 2.000 fr:
per maand verdienden zelf hun bedn]fsbelastmg
zouden betalen. Dit stelsel bleef in zwang tot in
1046. In dit jaar echter geschiedde een algehele her-
ziening van het Tonen- en weddenstelsel dat voor de
toekomst de hetaling der I)edrijfsb&[asting ten laste
van de loontrekkenden fiet.

De Ionen.

Het gaat nahmrlijk omno-ge‘{ijlc op in deze korte
samenvatting een volledige uitecnzetting te geven
van de loonregeling die én voor de arbeiders én voor
de bedienden in de fabrick van toepassing is.

In September 1925 sloot de vennsotschap een col-
lectieve arbeidsovereenkomst af met haar -per-soneel.
Hierdoor werden de lonen en Wedde_n-regdlmaﬁg in
overeenstemming webracht met het geldende index-
cijfer voor Antwerpen en omgeving. Bij een ver-
Loging of daling met 10 punten van het indexcijler,
werd onmiddellijk 2.5 % loonsvermeerdering of -ver-
mindering toegepast.

Voor de werklieden werd als basisloon genomen :
21 Jaar = 2,05 fr. Dit basisloon stemde overeen met
het mcIexcqfer 420,

In de collectieve overeenkomst van 17 September
1022 werden onder artikel 8 de volgende verlofdagen
aan het uurpersoneel toegestaan :

1 jaar dienst = 5 dagen
5 jaar dienst = 4 dagen
10 jaar dienst = 5 dagen
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Foto Gevaert-archief.

FHen zicht op de fabriek omstreeks 1910,
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Fote P. Geerts. ) XIX

Directie- en Izantoorgel)ouw van de Gevaeri—fabn‘ek
te Mortsel.

15 jaar dienst = 6 dagen
Bij de loonrooster, die verschilde al naargelang van

- de klasse waarin de werkman was ondergebracht, wer-

den bijzondere toelagen bepaald voor : donkere uren
5 %; nachturen 10 %; overuren 25 %:; zondagwerk
50 %, : :

Vanat 18 October 1920 wordt 25 % overuur be-
taald vanaf het negende uur en 100 % overuur voor
het zon‘da-gwerlc. : '

Vanaf 1926 worden alle overuren buiten dagtaak

met 50 % verhoging op het vastgesteld loon vergoed.

De culiurele ontwikkeling.
De culturele en sociale verheffing van het personeel
is voor de heer Gevaert een I)estendige zorg geweest,

In 1009 worden de eerste avondcursussen ingericht.
Dit onderwijs werd vanaf 1 October 1910 elke avond
van 17 tot 19 uur in de fabriek gegeven tot bij het
uitbreken van de eerste Wereldoorlog.

Een bibliotheek, door enkele personeelsleden opge-
richt op 1 September 1913, werd na drie maanden
proef officicel ingesteld met steun van de fabriek.
Volledig heringericht in 1920 beschikte de biblio-
theek in het laatste levensjaar van de heer Gevaert
over 2.721 boekdelen; het aantal uitlening-en BecIroeg
12.401 waarvan 11.430 aan mannelijke arbeidskrach-
ten en 1.061 san vrouwelijk personeel. De belang-
s’ceﬂing voor de ontwikkelingslectuur was daarbij,zeer
verheu_gen&. In 1023 behoorde 10 % van de uitlenin-
gen tot de ontwikkelingslectuur, deze verhonding
steeg tot 17 % in 1924 en tot 20 % in 1029. De ge-
hechtheid van het personeel aan het werk der fabriek
wordt ﬂa'arl)ij aangetoond door de ruime be’Ian-g’steI-
ling die boeken over fotografie, handel en nijverheid

. 115
Lieven Gevaert 8




genoten.

De maatschappelijke afdeling. 7
Deze afdeling Teidt in de fabrick wat wij zouden
Icum_len noemen « het m'aa‘tschappelijvk dienstbetoon »
ten bate van het personeel. _ ]

~ Voor het vrouwelijk personeel beschikt de onder-
neming over een < -fal)rie]sstoezichtster» welke inzon-

derheid instaat voor de sociale belangen der vrow-

Weliﬂce arbeidskrachten.

De maatsc'happe‘lijke afdeling verzekert en regelt
de aanwerving van personeel, de gebeurlijke verplaat-
sing der arbei}ders, de wer]iing der- verschillende

sociale ins’reHingen, de -I)et'rekkingen met de vakor- _

ganisaties en alle kwesties die verband houden met
de arbeidsvoorwaarden in de onderneming.

*

De hoge sociale betekenis van het werk van de
heer Gevaert moet gezien worden in het licht van
de t_ijd.- Wat thans als Van-zellfsprekend wordt aan-
vaard, was in het }jegin dezer eeuw pionierswerk en
apo'stolé'at Het baart dan ook geen Verwomtf[ering'
- dat de trouwe arbeiders, bedienden en medewerkers
een ‘onvergankelij'ke herinnering en liefde bewaren
voor de nagedachtenis van de grondlegger der fabriek
die terecht mag -genqemd worden de 7_vader van de
moderne Vlaamse grootnijverheid. Nu op dit moment
meer. aandacht en ‘Waafc}ering gevraagd wordt voor
de ondernemersfunctie, is zijn voorbeeld wvoor de
huidige geslachten van grotere hetekenis dan de tal-
rijke theoretische geschriften en geleerde verhande-
lingen die over dit onderwerp worden gepubliceerd.
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Indusirie en Wetenschap.

Sociaal gezien zijn de meeste Vlaamse bedrijven

familiale on&ernemingen, zelfs indien zij'de juridische
vorm van naamloze vennootschap hebben aangeno-
men. Zulks betekent dat zij worden geleid door de
oprichter of zijn onmic[deHijI{e_ verwanten, die er
benevens hun eigen kapitaal ook hun arbeid aan be-
steden. Over het algemeen zijn het bedrijven van
kleine of middelmatige omvang. Deze toestand ken-
merkt tevens om zo te zeggen de gehele industrie van

“het Vlaamse Land.

De firma Gevaert ontsnapt evenmin aan deze
I<ara=kteﬁstieken. Alleen ontwikkelde zij zich zeer
snel van klein of micfdelm'atig bedriif tot wereldin-

 dustrie. Deze groei volirok zich in zulke -‘Iiorte-'ﬁjcl-

spanne dat het niet gemakkel-ijk is achteraf de evolutie

- hiervan systematisch aan te geven.

De heer Gevaert is lange tijd de eerste en enige
technicus van zijn bedrijf gebleven. Vertrouwd met
al de -geheimen der emulsies en der proefnemingen

had hij maar vertrouwen in wat hij zelf proefonder-

vindelijk had kunnen vaststellen en bereiken. Het is
slechts wanneer het bedrijf reeds een zekere ontwik-
keling had gekregen dat de eerste universitair, de

- scheikundige Dr Van de Waele, in dienst wordt

genomen, Tot aan de eerste were’l'doorfog I}'Iijft hij

de enige technicus met universitaire vorming aan het

bedrijf verbonden. Natuurlijk werd deze toestand
onhoudbear en al wenste de chef ook elke proef-

‘neming persoonlijk te volgen en te bespreken, spoedig
" bleek het noodzakelijk een uitgelezen kader van in-
. genieurs en technici te vormen.
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